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FROM TACTICALTO
STRATEGIC RECRUITMENT

Forecasting Future

Talent Needs & Maintaining
Talent Pipeline

Building \'A: Perlu penguatan
‘) Talent Committee!

Selecting High
Performance Candidates
F'"'“g <: Seleksi Terbuka
Open Position
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BONUS DEMOGRAFI

TALENT SHORTAGE MILLENIALS SERVE MILLENIALS m
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VISI MISI 2019-2024
"PEMBANGUNAN SDM”

ASN
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MERDEKA L —— *  TALENT MOBILITY e®------------ . SDM APARATUR
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L LS ES IManajemen ASN (UU 20/2023)

01 Hak PNS = PPPK 04 Digitalisasi Manajemen ASN
(PPPK dapat Hak Pensiun) (Paling Lama 1 Tahun sejak UU)

02 Penguatan Pengawasan 05 Nilai Dasar ASN

Sistem Merit melalui (BerAKHLAK)

Manajemen Talenta
A A N

(03 Pemberhentian apabila 06 Larangan Non-ASN
Tidak Berkinerja (Paling Lambat Des 2024)
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Diselenggarakan berdasarkan Sistem Merit: Penyelenggaraan Sistem
Manajemen ASN sesual dengan Prinsip Meritokrasi, yakni Prinsip
Pengelolaan SDM yang didasarkan pada:
Kualifikasi;
Kompetensi;
Potensi;
Kinerja;

I R N Wy

Integritas; dan

L

Moralitas

yang dilaksanakan secara Adil dan Wajar serta Non-Diskriminatif.
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Jcexn Struktur Jabatan Pegawai ASN (UU 20/2023) @
Jabatan Manajerial

| | | |
Jabatan Jabatan Jabatan YelbErar Jabatan
Pimpinan Pimpinan Pimpinan Tinggi Administrator Pengawas
Tinggi Utama Tinggi Madya Pratama

JABATAN FUNGSIONAL Jabatan

(JF)
* JF Keahlian:

a. Ahli Utama. Nonmanajerial
|

b. Ahli Madya.
c. Ahli Muda.
d. Ahli Pertama.

* JF Keterampilan:
a. Penyelia. Jabatan

Jabatan

b. Mahir. Pelaksana

c. Terampil.
d. Pemula.

Fungsional
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Paradigma Manajemen Talenta

Usang (Old)

Orang yang butuh organisasi.

Keunggulan kompetitif terletak pada teknologi,
modal, dan geografi.

Dampak manusia sedikit bagi kinerja organisasi.

Pekerjaan langka, banyak orang yang bisa
mengisi.

Pekerjaan memberi rasa aman dan membangun
loyalitas.

Pegawai cenderung menerima nasib.

Pergerakan pegawai terjadi secara vertikal
dengan struktur hierarkis.
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Kini (New)
Organisasi membutuhkan orang.

Teknologi, modal dan posisi organisasi tanpa orang
yang handal mengelolanya, menjadi mubazir.

Manusia lah penentu pencapaian kinerja organisasi.

Pekerjaan langka, orang yang mampu mengerjakan
dengan baik lebih langka.

Pegawai kini memiliki mobilitas tinggi.

Orang yang bagus mencari tantangan dan kesempatan
berkembang.

Pergerakan pegawai vertikal horisontal, lateral (cross-
path) dengan struktur yang lebih variatif.
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Urgensi Penerapan Manajemen Talenta

Manajemen Talenta

asan 1:
asan 2:
asan 3:
asan 4.
asan 5:
asan 6:

Pemimpin bagus pun akan pensiun.
Generasi masa kini, pendekatan berbeda.
Krisis, saat tepat mengembangkan Talenta.
Organisasi mengalami krisis kepemimpinan.
Survei Pegawai: Kita membutuhkannya.
Brain Drain: Eksodus Talenta.
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727 ANALISIS PENERAPAN
SISTEM MERIT

Sumber: Data KASN 2023 Perencanaan
Kebutuhan

78,45

Sistem Informasi / \ Pengadaan
78,91
57,29

Perlindungan dan 62,63 / 47

)

67,07 \

60,67

Pengembangan Karier

Penggajian,
Penghargaan, dan
Disiplin

Promosi dan Mutasi

Manajemen Kinerja

J BerAKHLAK o

2 ASPEK TERENDAH
SISTEM MERIT

1. Pengembangan Karir.
2. Promosi dan Mutasi

O Dilihat dari 8 aspek penilaian sistem merit, aspek
Pengembangan Karier dan Promosi Mutasi menjadi aspek
yang memiliki tingkat ketercapaian rendah berdasarkan
rata-rata hasil penilaian sistem merit terhadap 587 Instansi

Pemerintah yang telah dinilai pada tahun 2023.

Faktor Penyebab: belum tersedianya talent pool dan
rencana suksesi sebagai instrumen Instansi Pemerintah

dalam pengisian jabatan berbasis manajemen talenta.
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MANAJEMEN TALENTA ASN

(PermenPAN RB 3/2020)

MANA JEMEN TALENTA ASN

Sistem manajemen karier ASN yang meliputi tahapan akuisisi, pengembangan,
retensi, dan penempatan talenta yang diprioritaskan untuk menduduki jabatan
target berdasarkan tingkatan potensial dan kinerja tertinggi melalui
mekanisme tertentu yang dilaksanakan secara efektif dan berkelanjutan

UNTUK MEMENUHI KEBUTUHAN

Instansi Pemerintah secara nasional

dalam rangka akselerasi Instansi Pusat dan Instansi Daerah
pembangunan nasional

J BerAKHLAK o
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TUJUAN MANAJEMEN TALENTA

(PERMENPANRB NO. 3TAHUN 2020)

2%
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Meningkatan
capaian
strategis
pembangunan
dan

pelayanan
public.

1 BerAKHLAK- DYk

Menemukan &
mengembangkan
talenta untuk
menjadi future
leaders pada core

business
pembangunan.

9

Meningkatkan
profesionalisme
dan kepastian
karier.

o

Mewujudkan
rencana suksesi
& meningkatkan
sistem merit.

Memastikan
pasokan talenta
pada jabatan &
waktu yang
tepat.
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Manajemen Talenta ASN Instansi dan Nasional®
(Permenpan 3/2020)
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PENGUKURAN 4

POTENSIAL
z

316

Peman- POTENSIAL o
tauan dan 5 k /

Evaluasi S

Akuisisi i
(Attract) TALENT

MAPPING

KINERJA

PENILAIAN
KINERJA

Manajemen _
Talenta Talent Pool Instansi Talent Pool Nasional -
A A
Tim
< 4 417 Manajemen
< -
0 2 3 Talenta
Retensi = 215 E 518 Nasional
(Retent) * =
11316 11316
POTENSIAL > POTENSIAL > -

Konsep Arah Kebijakan Manajemen Talenta dalam RPP Manejemen Kesejahteraan
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Pilar Manajemen Talenta

Development Mindset Performance Culture

e Pola pikir pengembangan organisasi

yang selaras dengan Pengembangan 4 Pilar * Organisasi dengan Manajemen
Pegawai dalam organisasi Talenta, mengimplementasikan
Manajemen Budaya Kinerja Tinggi
T —
Talenta
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Executive Sponsorship Good HR Information System
e Eksekutif Puncak sebagai Pendukung Utama e Menyediakan Infrastruktur, Investasi, dan Sistem
pengembangan pegawai berpotensi tinggi Informasi SDM yang Akurat
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Bersih dari Terencana
KKN
S > P .
Bebas Prinsip
Intervensi — Manajemen — Terbuka
Politik Talenta
v 2 «.
Akuntabel Tepat Waktu
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Kerangka Kerja Manajemen Talenta

* Pengembangan.

= Retensi.
= Penempatan. .
» selama 3 (tiga) tahun Evaluasi
*» Penetapan Jabatan Kritikal.
» Analisis Kebutuhan Talenta.
» Penetapan Strategi Akuisisi.
| . . . » Jdentifikasi, Penilaian dan
Pemantauan Akuisisi Talenta Pemetaan Talenta,
* Penetapan Kelompok
Kerangka . Rencana Suksesi (9 Kotak).
A * Pencarian Talenta.
Kerja
Manajemen
Talenta
» Lintas Instansi Pemerintah » Akselerasi Karier.
(Pusat maupun Daerah). Penempatan Pengemba ngan * Pengembangan Kompetensi
» Sesuai Kebutuhan (Klasikal & Non-Klasikal).
Nasional atau Instansi. Talenta Talenta » Peningkatan Kualifikasi.

Retensi Talenta « Rencana Suksesi.

* Rotasi Jabatan.

* Pengayaan Jabatan (Job Enrichment).
» Perluasan Jabatan (Job Enlargement).
* Penghargaan.
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Peta Jabatan

yang
sedang/akan
. |Owon dan NAMA INSTANSI oo
Pansel, Basis g N
. abatan Kl’ltlka PETA JABATAN BAGIAN ORGANISASI DAN TATALAKSANA
Data, Sistem
Informasi . fes 4
. Profil Talenta 11 - Contoh -
Manajemen Z 0+
5 1
Talenta, T 212
Jumlah 7 9 KEPALA BAGIAN ORGANISASI DAN TATALAKSANA
Anggaran Infrastruktur et 1]

Manajemen |

KEPALA SUBBAGIAN PEMBERDAYAAN

Standar Tal en t a KEPALA SUBBAGIAN KELEMBAGAAN KEPALA SUBBAGIAN TATALAKSANA APARATUR
Penilaian Metode (kelas 9 (kelas ) (kelas 9)
Klnerja RIII’ POla Assessment Jabatan Kis| B | K |-/+ Jabatan Kis| B | K [-/+ Jabatan Kis| B | K |-/+
Karier, Center dan Uji
Analis Kelembagaan 710(1(-1 Analis Ketatalaksanaan 71011]-1 Analis Jabatan 710(1(-1
Pengembangan KompetenSI Pengelola Data Kelembagaan 61011 ie:gtelio:(aoata 6(0|1]-1 PengadministrasiUmum | 5110
Talenta etatalaksanaan
Standar pengumpul Data 3|1f1]0 Pengumpul Data 3[1{1]o0 3{of1]1

Pengumpul Data

Kompetensi
Jabatan
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Peta Manajemen Talenta
(Talent Mapping)
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Berikutnya
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Performance

in

Consistently Below
Average Performance

PUTEEN

Consistently Average
Performance

Consistently High
Performance

EKINERJA

DI ATAS
EKSPEKTASI

SESUAI
EESPEKTASI

DI BAWAH
EKSPEKTASI

&

Raxg,

4

Kinerja di atas
ekspektasi dan
potensial rendah

T

Kinerja di atas
ekspektasi dan
potensial menengah

9

Kinerja di atas
ekspektasi dan
potensial tinggi

2

Kinerja sesuai
ekspektasi dan
potensial rendah

5

Kinerja sesuai
ekspektasi dan
potensial menengah

Kinerja sesuai
ekspektasi dan
potensial tinggi

Kinerja di bawah
ekspektasi dan
potensial rendah

3

Kinerja di bawah
ekspektasi dan
potensial menengah

6

Kinerja di bawah
ekspektasi dan
potensial tinggi

RENDAH

MENENGAH

POTENSIAL

TINGGI

(EOI0N,
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Sebaran Talenta dalam Box Talent

KINERJA
N
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o

POTENSI
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Kotak Kategori

9 Kinerja di atas
ekspektasi dan
potensial tinggi

8 Kinerja sesuai
ekspektasi dan
potensial tinggi

7 Kinerja di atas
ekspektasi dan
potensial menengah

6 Kinerja di bawah
ekspektasi dan
potensial tinggi

5 Kinerja sesuai
ekspektasi dan
potensial menengah

4 Kinerja di atas
ekspektasi dan
potensial rendah

0Tl

Rekomendasi

1. Dipromosikan dan

dipertahankan

2. Masuk Kelompok Rencana

3. Instansi/Nasional

4. Penghargaan

1. Masuk Kelompok Rencana
Instansi

2. Rotasi/Perluasan Jabatan

3. Bimbingan Kinerja

1. Dipertahankan

2. Masuk Kelompok Rencana
Suksesi Instansi

3. Rotasi/Pengayaan jabatan

4. Pengembangan Kompetensi
5. Tugas Belajar

1. Penempatan yang sesuai
2. Bimbingan kinerja
3. Konseling kinerja

1.Penempatan yang sesuai
2. Bimbingan Kinerja
3. Pengembangan Kompetensi

1. Rotasi
2. Pengembangan Potensi

Rekomendasi
Manajemen Talenta

4

DI ATAS

Kinerja di atas
ekspektasi dan
potensial rendah

T 9

Kinerja di atas Kinerja di atas
ekspektasi dan ekspektasi dan
potensial menengah potensial tinggi

2

KINERJA
SESUAI

Kinerja sesuai
ekspektasi dan
potensial rendah

5 -]

Kinerja sesuai Kinerja sesuai
ekspektasi dan ekspektasi dan
potensial menengah potensial tinggi

1

EKSPEKTASI EKSPEKTASI EKSPEKTASI

DI BAWAH

Kinerja di bawah
ekspektasi dan
potensial rendah

3 6

Kinerja di bawah Kinerja di bawah
ekspektasi dan ekspektasi dan
potensial menengah potensial tinggi

RENDAH

Kinerja di bawah
ekspektasi dan

potensial menengah

Kinerja sesuvai
ekspektasi dan
potensial rendah

Klnerja di bawah
ekspektasi dan
potensial rendah

MENENGAH TINGGI

POTENSIAL

1. Bimbingan Kinerja
2. Konseling Kinerja

1.Bimbingan kinerja

2. Konseling kinerja

3. Pengembangan kompetensi
4. Penempatan yang sesuai

Diproses sesuai ketentuan
perundangan

bangga
melayani
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SUCCESSION PLANNING - Are you ready? 2

'.3«, \}‘t. - ‘ " ' "'f.

Succession Planning:
Developing the bench strength throughout the organization so when a vacancy
occurs, qualified candidates are available within the organization.
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- SUCCESION CHART (REPLACEMENT) @

Kepala Badan

Firman

1. Tigor
2. Andi

Kabag Kabid Kabid
Prima Bronson Alex
1. Herawati 1. Richard 1. Herman 1. Adi
2. Jhoni 2. Agus 2. Siti 2. Simon

>
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7;:% ARAH KEBIJAKAN MANAJEMEN TALENTA ASN NASIONAL -

AMANAT UU ASN RPP MANAJEMEN ASN
/ \ Perpres RPJMN 2020-2024 No. 18/2018
P lol Manaj Talenta Nasi l
UU ASN No. 20/2023 szgfagaa:rr\]/la:ar}zjri?:'rllaénetr; aNasa;zlr(\)anlaASN
Pasal 46

1. Pengembangan talenta dan karier dilakukan dengan
mempertimbangkan kualifikasi, kompetensi, kinerja, dan
kebutuhan IP.

2. Pengembangan talenta dan karier dilaksanakan melalui
mobilitas talenta.

3. Mobilitas talenta dilakukan dalam 1 IP; antar IP; atau ke
luar IP.

& Mobilitas talenta diselenggarakan berdasarkan Sistem j
Merit melalui manajemen talenta

>
| BerAKHLAK - D1 k()

Klasifikasi
Talenta

1. Komite
Akuisisi PEELERE R Talenta;
Talenta Talent
Pool 2. Sekre-
Manajemen :(“"“,tt
Talenta omite.

Retensi
Talenta
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Hasil Kerja

—

Kurang/

K7
n O
Sl s sai ([
T2 conduct
o
5 2 Kurang/
§ o Mis Baik Baik
Y conduct
()
c e /
g2 Sangat Butuh Butuh
38 § Kurang Perbaikan Perbaikan
T35 \
__/-
di bawah sesuai di atas
ekspektasi ekspektasi ekspektasi
Perilaku BerAKHLAK
& TALENTA
- - ‘@F o e

Wawancara;

2. Presentasi;

3. Pusat Asesmen;
dan/atau

4. Metode lainnya.

Kalibrasi

e AKHLAK DAL

ﬁ

Hasil kerja

Manajemen Talenta Instansi Pemerintah @

PREDIKAT KINERJA
AKHIR PEGAWAI

Rekomendasi

praviE -

KLASIFIKASI

TALENTA

“ Need Improvement

>

Perilaku

Penetapan

1. Talent Pool.
2. Mobilitas Talenta.
3. Pengembangan Talenta.

Hasil
Kerja

 Result Oriented

Perilaku

i * BerAKHLAK
Kerja
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CATATAN PENUTUP

PENGUATAN SISTEM MERIT ORGANIZATION - PROCESS - PEOPLE

m Organisasi yg Lincah (Functional- Based).

B Pemangkasan Business Process.

B Kolaborasi & Sinergisitas untuk melawan
Mentalitas Silo.

B Proteksi Sistem Merit (PPK, Stakeholders &
Publik).

B Percepatan Penerapan Manajemen Talenta:
Talent Pool & Rencana Suskesi.

Strategi
Transformasi
Manajemen ASN
berbasis
Manajemen

Talenta
DIGITALISASI BIROKRASI

m Digital Governance (Percepatan SPBE).
Smart & Innovative Office.

Satu Sistem & Satu Data Indonesia.
Media Terbuka untuk Partisipasi Publik.

NEW CULTURE

B Kinerja berorientasi Outcome & Impact.

B Perluasan Dukungan Publik untuk ASN
Profesional, Netral, Bebas dari Intervensi
Politik dan Bebas dari KKN.

>
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Terima asi -

“Bekerja: Cerdas, Keras, Ikhlas Tuntas & Integritas’

Kantor Regional VI >
A BKN Medan BerAKHLAK ,f_,,‘:?(."‘%;-’:.’..‘
BKN L T Ty bangsa

Layanan Informasi Online Kami

Contact Us 30 KANTOR REGIONAL VI
( f}g https://support-siasn.bkn.go.id (Helpdesk BKND a4 [BA DA N K E P E o AWA . A N N E G Ar
\ , 4 MEDAN

< 0821-1755-1106 (WA Centre) >
—O

———————
- e s L1, O "'.1.‘0 - 3 _'."1

- bey _,;-'.'. N - » . -
061-8453744, 8453626 (Call Centre) > . A o~ - v B } AL ) -4 & v“ '. ".v .”._‘ W" -

(
(
@

< medan.bkn.go.id/aduan (Website PengaduanD

Jam Operasional: 08.00-16.00 WIB (Senin s.d Jumat)

» - —— —N
kanregé.medan@bkn.go.id ) A

@officialbknémedan (Media Sosial) >
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